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In dit jaarverslag over 2022 van de Raad van Toezicht (RvT) van Umah-hai 

worden de volgende onderwerpen behandeld: 
• De samenstelling van de RvT en de nevenwerkzaamheden 

• Overzicht van werkzaamheden en activiteiten waarbij wordt ingegaan op 
o.a. de visie op toezicht, een oordeel over jaarrekening 2022 en 
risicobeheersing.  

• Genomen besluiten in 2022 
 

 
1. Samenstelling Raad van Toezicht en nevenwerkzaamheden 

 
In 2022 bestond de  Raad van Toezicht uit: 

 

Naam Datum 

aantreden 

Datum 

aftreden 

Periode Functie en focusgebied 

Mw. B. 

Velthuizen 

04-05-2022 04-05-2026 1 Voorzitter 

Mw. J.A.J. van 

Egmond – de 

Groot 

16-01-2021 16-01-2025 1 Lid (penningmeester) 

Mw. D.C. 

Daniels 

16-09-2021 16-01-2025 1 Lid (thema: 

ervaringsdeskundigheid) 

Dhr. W.W. 

Veenstra 

01-08-2017 01-08-2025 2 Lid (thema: kwaliteit) 

 

De honorering van de leden van de Raad van Toezicht volgt het advies van de NVTZ voor 

50%, WNT klasse II en de normen van de WNT. 

 

Nevenwerkzaamheden leden Raad van Toezicht per 31 december 2022 

Naam Hoofdfunctie Nevenfunctie(s) 

Mw. B. 

Velthuizen 

Directeur Zorg, HVO-

Querido 

Geen 

Mw. J.A.J. van 

Egmond – de 

Groot 

Eigenaar Eenmanszaak – 

Erf goedt 

Vennoot, VOF: Levensregister.nl;  

Bestuurder/Penningmeester De Wijkse 

Dienst 

Mw. D.C. 

Daniels 

Manager Zorginhoud, Jan 

Arends 

Voorzitter landelijke Vereniging van 

Ervaringsdeskundigen 

Dhr. W.W. 

Veenstra 

- Geen 

 

 

 

2. Overzicht werkzaamheden/activiteiten van de RvT in 2022 
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2.1 Vergaderingen en themabijeenkomsten 

De Raad van Toezicht is in 2022 acht keer samengekomen, waarvan drie vergaderingen 

met een speciale focus, waaronder de visie op het toezicht. In 2022 is de opvolging van 

medebestuurder en secretaris besproken. In 2022 is er een samenwerkingsovereenkomst 

met de Vereniging voor Ervaringsdeskundigen aangegaan. Daarnaast heeft Umah-hai het 

Prezo-certificaat ontvangen. 

Daarnaast kwamen tijdens de vergaderingen de onderwerpen aan de orde waaraan 

statutaire goedkeuring dient te worden verleend, te weten: 

• begroting 2023   

• jaarrekening 2021 

 

 

2.2 Wijze waarop de RvT betrokken was bij de totstandkoming en toezicht houdt 

op de uitvoering van de strategie 

In 2022 heeft de Raad van Toezicht n toezicht gehouden door de bestuurder te bevragen 

op het organisatiebeleid, tijdens de RvT vergaderingen. Daarnaast heeft de RvT een visie 

geformuleerd en is dit document vastgesteld in 2022. Hierin is de visie uitgewerkt van 

toezichthouden in verbinding met de inhoud. 

 

2.3 Toelichting op onderwerpen waarop toezicht is gehouden in het verslagjaar 

In 2022 heeft een wisseling plaatsgevonden in de Raad van Bestuur (RvB). De RvB 

bestond uit twee personen, een bestuurder en een directiesecretaris met bestuurlijke 

verantwoordelijkheid. In 2022 is het besluit genomen tot een eenhoofdig bestuur en in 

2023 wordt dit verwerkt in de statuten. In december 2022 is een nieuwe 

bestuurssecretaris aangesteld om de bestuurder te ondersteunen op strategisch en 

beleidsmatig gebied die tevens ondersteuning biedt aan de Raad van Toezicht (RvT). In 

2022 is de voorzitter van de RvT tijdelijk aangesteld als medebestuurder naast mw. D.E. 

Veldhuis, per 2023 is dit opgeheven. De RvT is aanwezig geweest bij de Umah-hai brede 

bijeenkomst in november waar zowel medewerkers als deelnemers van Umah-hai 

aanwezig waren. Daarnaast heeft de RvT deelgenomen aan een themabijeenkomst met 

betrekking tot ervaringsdeskundigheid. Door deel te nemen aan deze bijeenkomsten 

heeft de RvT de verbinding met Umah-hai gerealiseerd.   

 

2.4 Toelichting op de focus van de RvT voor komend jaar 

De focus voor 2023 zal liggen op proactief en integraal toezicht houden. In 2023 vindt 

een zelfevaluatie plaats. In februari 2023 wordt een nieuw RvT-lid aangesteld met 

juridische kennis. Hierdoor is de RvT compleet en ligt de focus in 2023 op het inhoudelijk 

toezicht op de gebieden: jaarverslaglegging, gezonde bedrijfsvoering inclusief periodieke 

rapportages, duurzame inzetbaarheid van ervaringsdeskundige professionals, meerjaren 

beleidsplan, externe positionering, medewerkers en kwaliteit van zorg. 

 

2.5 Beschrijving van de eisen voor onafhankelijkheid 

De RvT werkt vanuit de principes van de Governance code zorg 2022. De basis van 

samenwerking tussen de RvB en de RvT is onderling vertrouwen waarbij de RvT ervoor 

waakt om niet op de stoel van het bestuur te gaan zitten. De voorzitter van de RvT heeft 

tussentijds overleg met de bestuurder en de RvT-vergaderingen worden gezamenlijk 

voorbereid met de voorzitter van de RvT, de bestuurder en de bestuurssecretaris. 

 

2.6 Een oordeel over de jaarrekening 2022 

De Raad van Toezicht heeft kennisgenomen van de jaarrekening 2022 en de verklaring 

van de accountant. De Raad van Toezicht stelt hiermee de jaarrekening vast met de 

volgende opmerkingen: 

 

➢ We constateren dat Umah-hai in 2022 een onderbezetting heeft gehad qua 

deelnemers en dat vertaalt zich in het resultaat. 
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➢ We constateren dat Umah-hai een gezond weerstandvermogen heeft, dit komt 

mede door het opgebouwde eigen vermogen. 

➢ We constateren ook dat het tekort wat is ontstaan in 2022, ook al zichtbaar was 

in 2021 en we zien hiermee een trend. 

 

Op basis van de deze bevindingen hebben we de Raad van Bestuur gevraagd om een 

plan van aanpak te maken voor het jaar 2023, om met een 0-resultaat te eindigen. 

Daarnaast hebben we de Raad van Bestuur gevraagd om scenario's te gaan maken voor 

de middel en langere termijn, met als doel om Umah-hai een duurzame en financiële 

gezonde toekomst te garanderen. Deze scenario's zullen worden voorgelegd en worden 

besproken met de Raad van Toezicht.   

 

2.7 Toezicht  op het realiseren van het maatschappelijk belang van de organisatie 

De Raad van Toezicht heeft een lerende houding en wil deze ook delen met de 

deelnemers en medewerkers om voeling te houden met de organisatie en de 

maatschappelijke waarde. Dit heeft de RvT gedaan door betrokken te zijn bij de Prezo-

certificering, de cliëntwaardering en het volgen van contractonderhandelingen met 

financiers. Tevens heeft de RvT de in-, door-, en uitstroom gevolgd van deelnemers.  

 

2.8 Bijdragen aan de beheersing van de risico’s in 2022 

Door het stellen van kritische vragen met betrekking tot de financiële rapportage heeft 

de Raad van Toezicht er met de bestuurder voor gezorgd dat er een 

professionaliseringsslag gemaakt kon worden in de rapportages. Doordat Umah-hai 

voldoet aan het Prezo-keurmerk dat in 2022 werd afgegeven zijn risico’s in kaart 

gebracht en zijn beheersmaatregelen ingezet.  

 

2.9 Bijdragen aan het realiseren van de eigen toezichtsvisie 

De Raad van Toezicht heeft haar visie ‘verbinding met de inhoud’ vormgegeven door 

middel van deelname aan de deelnemersraad en de themasessie rondom 

ervaringsdeskundigheid. Daarnaast heeft de Raad van Toezicht deelgenomen aan de 

jaarlijkse afsluiting waar zowel medewerkers als deelnemers bij aanwezig waren.  

 

 

Besluiten Raad van Toezicht Umah-hai over 2022 
 
Nr. Datum RvT-

vergadering 

Genomen besluit 

1 15 april 2022 Het proces tot vaststellingsovereenkomst medebestuurder in 

gang zetten 

(per 1-08 uit dienst treden) 

2 15 april 2022 volgens statuten bestaat het bestuur uit 2 personen ,  er wordt 

tijdelijk een waarnemend bestuurder  ingezet.. 

3 24 mei 2022 continuïteitscommissie wordt  in de bedrijfsvoering van 

zorginstellingen bijstaan door externe adviseur tot 1 oktober .  

4 24 mei 2022 Bezoldiging RvT: de bezoldiging van de leden Van de Raad van 

Toezicht loopt via de loonadministratie van Umah-hai.   

De Raad van Toezicht is akkoord met de nieuwe bezoldiging 

vanaf 1 juni 2022. 

5 1 september 

2022 

Het visiedocument van de RvT wordt vastgesteld. 

6 1 september 

2022 

De salarisverwerkerlevert onvoldoende kwaliteit en wordt 

vervangen. 

7 1 september 

2022 

De statuten van UH  en het reglement van de RvT  worden 

herzien. 
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8 1 september 

2022 
Bezoldigingsvoorstel: 50% in dit jaar en 75% in 2023 In de 

vergadering van 10 november 2022 is besloten om de 

bezoldiging van de RvT te handhaven op 50% in 2022. Daarmee 

wordt het besluit van 1 september 2022 herzien. 

9 1 september 

2022 

Maandelijks ontvangt RvT een financiële verantwoording van 

bestuur. 

10 10 november 
2022 

Bezoldiging RvT: de vergoeding van de RvT blijft  gehandhaafd. 

 

 
******************  


